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Checklist MDSPro — 20 pontos para avaliar a gestao

Um guia rapido para condéminos, conselheiros e sindicos moradores

. MAIS CLAREZA
20 perguntas. 10 minutos. PARA MELHORES

Uma fotografia inicial da gestao. DECISOES.

o 4 conpoMiNios
Marco Dominici + Sindico Profissional « Especialista em Direito Condominial MAIS FORTES
y PESSOAS MAIS FELIZES




CONDOMINIOS
| \ MAIS FORTES

@) MDSPro

e 2 LLE k4N GESTAO E GOVERNANGA CONDOMINIAL
N

—

01 | CONCEITO

Governanca *
nao é burocracia

E a forma de conectar decisédo, responsabilidade,
execucao, controle e evidéncia. Em um condominio,
governanga ajuda a responder perguntas simples e
importantes: quem pode decidir, de que forma, por qual
motivo e com base em quais registros.

 PLANEJAV
HOJE
JALORIZAC

A proposta da MDSPro trabalha com seis dimensdes
de controle. Elas ajudam a enxergar a gestao como um
sistema, e ndo como uma colegdo de regras soltas.

AS SEIS DIMENSOES DA GOVERNANGA

Transparéncia o Decisdo Controle

= ey — @3 e

A informacgao chega Quem pode decidir e Como eu sei que algo
a quem precisa? com que fundamento? foi executado?
Risco Responsabilidade @ Evidéncia

0O que pode falhar e Quem executa e E possivel reconstituir

qual a consequéncia? quem acompanha? o ocorrido?

'0: se uma decisdo importante ndo puder ser

ez . . - . REGISTROS
reconstituida pelo registro — necessidade, competéncia,

HOJE.

analise, execucdo e pagamento — existe uma falha TRANQUILIDADE

de governanga. SEMPRE.
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02 | COMO USAR

SX

Pontue pela
evidéencia, )
nao pelaimpressao
O checklist € uma triagem gerencial. Ele ndo substitui auditoria, parecer
juridico ou avaliacao técnica. Para cada pergunta, marque uma notade 0 a 2.

Quanto houver duvida, escolha a nota mais conservadora e anote o documento
Ou processo que precisaria ser localizado para confirmar a resposta.

3 B

Nao sei / Existe Existe e pode

nao existe parcialmente ser demonstrado
A regra, processo ou Ha sinal de funcionamento, A regra ou processo esta
evidéncia nao esta mas falta integragao, definido e pode ser
disponivel. rotina ou comprovacao. comprovado por documentos,

registros ou acompanhamento.

Escolha um periodo recente e use registros reais: atas, contratos,
comprovantes, extratos, cronogramas, ordens de servigo e relatdrios.
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RESULTADOS

Papéis claros e decisoes baseadas em boa governanca. hEs s

00o 1. Os papéis do sindico, conselho e

amn administradora estao claros? 0 L .
2 2 As decisoes relevantes seguem a
_—O ® regra aplicavel e podem ser 0 1 2
reconstruidas?
—~J 3 A economia reverteu em redugao
® indevida de controle, manutengao 0 1 2
ou seguranga?
- 4. Contratos e rotinas para fornecedores 0 1 2
_@ seguem processo, regra e registro?
D 5 As assembleias resultam em aprovagao
(@) o ® real, com informacéo suficiente 0 1 2
C\C) para decidir?

MAIS CLAREZA

Subtotal desta pagina: /10 PARA MELHORES

DECISOES.
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04 | CHECKLIST

Financas e
contratos

Dinheiro e contratos precisam de trilha verificavel do inicio ao fim.

O orgamento considera

manutencao, risco e arrecadagao?
Um orgamento realista evita surpresas e garante 0 1 2

a sustentabilidade do condominio.

O fechamento mensal é verificavel, AVALIE = I
com conciliagado, suporte e acompanhamento? _I
Conciliagoes e relatorios claros trazem seguranca 0 1 - il °

para o sindico e para os condéminos.

Os pagamentos tém trilha completa AVALIE (—)
de origem até liquidagao?

Toda saida de recurso deve ser rastreavel e 0 @
comprovada, do inicio ao fim.

Fornecedores relevantes possuem AVALIE —
contrato claro e fiscalizacao ativa? —_—
Contratos bem definidos e acompanhamento constante 0 1 2 ;/
reduzem riscos e aumentam a qualidade dos servigos. Bl
Controles de caixa, compras e despesas AVALIE

extraordinarias sao praticados? /
Disciplina nos controles garante previsibilidade 0 1 2 B I I I

e decisGes mais seguras.

QN9

Subtotal desta pagina:
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05 | CHECKLIST

Riscos, manutencao
e seguranca

A gestdo precisa antecipar falhas, ndo apenas reagir ao problema.

PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA
RESULTADOS

Os principais riscos do condominio

estao claros e possuem tratamento 0 1 2
ativo?

Existe procedimento para 0 1 2
incidentes e emergéncias?

A manutenc¢ao segue calendario 0 1 2
de rotinas, contratos e evidéncias?

Reformas e intervengbes obedecem

a fluxo de avaliaco, autorizacdo 0 1 2
e controle?

Seguranca e controle de acesso 0 1 2

funcionam com rotinas e evidéncia?

MAIS CONTROLE

g Subtotal desta pagina: /10 | PARA UM CONDOMINIO

MAIS SEGURO.
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06 | CHECKLIST

Informacao e
continuidade

Boa gestdo precisa sobreviver a troca de pessoas, fornecedores e plataformas.

CONDOMINIOS
MAIS FORTES

PESSOAS MAIS
FELIZES

Os documentos ficam organizados
e vinculados ao respectivo ato?

Dados e sistemas tém acesso 0 ] 2
definido, prote¢ao e continuidade?

17

Erae

&0

Demandas de moradores entram
; 3 0 1 2
por canal e sdo acompanhadas?

e Atas, decisdes e saldos conseguem 0 ] 2
A\/ ser reconstituidos?
A gestao acompanha o que foi
of - R of
v @ decidido e o que permanece 0 1 2
pendente?
MAIS CONTROLE
% Subtotal desta pagina: /10 PARA UM CONDOMINIO
—_— MAIS SEGUROQ.
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07 | RESULTADO

Some os 20 itens

Pontuag¢do maxima: 40 pontos. Use a faixa apenas como leitura indicativa do estagio atual.

Reatlvo Controlado Estruturado lntegrado Aprlmorado

Oa4 5al6 17 a 24 25a32 33a40
A wl l E o gl I
Muitas lacunas Controles Processos Gestao conectada, Governanga
e alto risco de bésicos existem, definidos e em com boas praticas madura, foco em
problemas. mas sao operagao, com e resultados melhoria continua
inconsistentes. oportunidades visiveis. e geragdo de valor.
de melhoria.

N
Cinco sinais que merecem atencao imediata
o Decisbes importantes ndo podem ser reconstituidas por documentos existentes.
e Falhas financeiras dependem de planilhas sem conferéncia com extratos e origem.
o Contratos relevantes ndo tém escopo, medicao, indice ou justificativa visivel.
o A falta de manutencao se repete sem analise de causa, risco e plano de correcao.
o Documentos, senhas ou conhecimentos criticos ficam concentrados em poucas pessoas.
PLANEJAMENTO
TRANSPARENCIA
Se vocé identificou um ou mais desses sinais, € hora de agir. RESULTADOS
Governanga reduz riscos e aumenta a tranquilidade de todos. PESSOAS
J
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Transforme a nota
em plano de acao

Nao tente corrigir tudo ao mesmo tempo. Comece pelo

que combina risco alto, baixa rastreabilidade e impacto J e e
4 = QUE FORTALECE

relevante. CONDOMINIOS

= Use o resultado do checklist
Escolha os 5 itens para identificar os pontos
com menor nota mais criticos.
- H Reforce a prova e Relna e padronize as evidéncias
— 5 necessarias, criando uma pasta
= organize documentos organizada (fisica ou digital).
=
" : Atribua um responsavel,
O lo) Defina responsavel, estabelega um prazo realista
( ( a’ prazo e evidéncia e defina qual evidéncia comprovara
a execucao.
I
m . i Separe 30 minutos por més
EhEhE Crie uma revisao para acompanhar os avangos,
. @ mensal curta remover bloqueios e manter
— o foco.
V) — = Em 60 a 90 dias, aplique o checklist
5 : = Refat;a o checklist novamente e compare a evolucéo
W — da sua governancga.

. ' l Governanga funciona quando a rotina produz decisao clara,
responsaveis definidos e evidéncia recuperavel.

-

CONDOMINIOS
MAIS FORTES
PESSOAS MAIS FELIZES
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(r% QUEM ESTA A FRENTE DA MDSPro
A (Im[4

Experiéncia pratica. Visao juridica. Gestao profissional.
MDSPro

Marco Dominici é fundador da MDSPro, advogado e sindico
profissional, com atuacdo voltada a gestdo e a governanca
condominial.

Sua atuacao combina experiéncia pratica, visao juridica e
método de gestdo para apoiar decisdes mais seguras,
estruturar processos, reduzir riscos e melhorar a relagao
entre sindico, conselho, administradora, fornecedores e
moradores.

Na MDSPro, essa visao se traduz em uma gestao mais
estruturada, transparente e orientada a resultados.

Agende um Diagnodstico Inicial

Cada condominio tem uma realidade prépria. O primeiro passo é
entender o cenario, identificar prioridades e avaliar qual forma de

atuacao faz mais sentido.

Fale Conosco

Site: www.mdspro.com.br Av. Paulista, 2073 - Bela Vista - Sao Paulo - SP
E-mail: dominici@mdspro.com.br CEP 01.311-940
Telefone/Whatsapp:(11) 99705-8913
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